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Yrityskauppakatsaus Q1/26

Vuosi 2026 kdynnistyi vauhdikkaasti

ENSISANAT

Vuosi 2026 kaynnistyi vahvalla transaktioaktiviteetilla Pohjoismaiden sosiaali- ja
terveydenhuoltomarkkinassa. Erityisesti Tanskassa alkuvuoden yrityskauppavolyymi oli
korkea.

Suomessa transaktiot painottuivat paaasiassa hoiva- ja asumispalveluiden segmenttiin, kun
taas muissa Pohjoismaissa aktiivisuus kohdistui laajemmin muihin sosiaali- ja
terveyspalveluihin. Erityisen kiinnostavia ostokohteita olivat kuntoutus- ja terapiapalveluita
tarjoavat yhtiot.

Nakemyksemme mukaan vuonna 2026

» Rakenteellinen kysynnan kasvu ja kustannuspaineet kiihdyttavat hoiva-alan
konsolidaatiota Suomessa

» Pitkalle edennyt hoiva-alan konsolidaatio muissa Pohjoismaissa tekee suomalaisista
hoivakohteista kiinnostavia kohteita ulkomaisille ostajille

» Muiden Pohjoismaiden tavoin myos Suomessa muiden sote -palveluiden
yrityskauppa-aktiviteetti kiihtyy

» Suuret toimijat jatkavat aktiivisina ostajina, ostokohteiden laatu korostuu

Naiden tekijoiden siivittamana yrityskauppamarkkinan odotetaan pysyvan aktiivisena ja
etenkin pk-yrittajille markkina on suotuisa: Ostajakentta on aktiivinen ja laadukkaasti
valmistellulla myyntiprosessilla voidaan herattaa laaja kiinnostus.

Toivomme, etta katsaus tarjoaa hyodyllisia nakokulmia ja kiinnostavaa luettavaa!
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Sosiaali- ja terveydenhuollon yrityskauppakatsaus

Yrityskauppojen mddrd kasvoi hiljaisemman loppuvuoden 2025 jdlkeen
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Ylld esitettyjen transaktioiden lisdksi markkinalla tapahtuu runsaasti
pienempid yritys- ja rakennejdrjestelyjd, jotka eivdt ndy pddosin suurten
transaktioiden seuraamiseen keskittyvissa tietokannoissa.

Tdmd kasvattaa myyjien vaihtoehtoja ja ostajien kilpailua hyvistd
kohteista. Vuosi 2025 oli erityisesti Suomessa hyvin aktiivinen pienten ja 4
keskisuurten yritysten yrityskaupoissa ja vuoden 2026 ensimmdinen




Pohjoismaiset transaktiot kvartaaleittain

Pohjoismaiden pitkdalle edennyt hoivakonsolidaatio ja kiihtyvd muiden sote-palveluiden
transaktioaktiviteetti ennakoi kasvavaa kysyntdd myos suomalaisille ostokohteille
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Suomessa hoiva- ja asumispalvelut jatkoivat vuoden 2025 tavoin vilkkaimpana yrityskauppasegmenttina Esperin pysytellessa
segmentin aktiivisimpina ostajana. Pohjoismaiden aktiivisimmassa muiden sote-palveluiden kategoriassa nahtiin Suomessa yksi
suurempi transaktio, kun Attendo vahvisti asemiaan kotihoidon palveluissa.

Ruotsissa suurin osa yrityskaupoista tehtiin kategoriassa "tuotteet”, jossa transaktiot jakautuivat melko tasaisesti
diagnostiikkatuotteita seka hoito-, toimenpide- ja laboratoriolaitteita valmistaviin yhtioihin. Ruotsalaiset muiden sote-palveluiden
transaktiot puolestaan kohdistuivat erityisesti yksilo- ja perhepalveluihin seka erityisen tuen palveluihin ja esimerkiksi Humana
laajensi paivatoiminnan palveluportfoliotaan.

Norjan transaktioissa korostuivat muut sosiaali- ja terveydenhoitopalvelut, kun Physical Medicine Group hankki useita fysikaalista
hoitoa ja kuntoutusta tarjoavia klinikoita. Myos norjalaisessa tyoterveysmarkkinassa nahtiin liikkehdintaa ruotsalaisen Avonovan
ostaessa kaksi paikallista tyoterveyspalveluiden tarjoajaa.

Tanskassa tehtiin lahes puolet kaikista ensimmaisen kvartaalin transaktioista ja naista valtaosa kategoriassa ”elainlaakaripalvelut”.
Samanaikaisesti Tanska oli Pohjoismaissa ainoa, jossa elainlaakarisegmentin kauppoja tehtiin. Muiden transaktioiden osalta
toimialajakauma oli melko tasainen lukuun ottamatta hoiva- ja asumispalveluiden segmenttia, jossa kauppoja ei ollut lainkaan.
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Transaktiomaarat Suomessa

Hoivapalvelut sdilyivit sote-sektorin aktiivisimpana yrityskauppasegmenttind

Q1/2026 —— >

Hyvinvointialueiden saastopaineet ohjaavat palvelurakennetta kohti kevyempia ja kustannus-tehokkaampia
ratkaisuja, mika lisaa kotihoidon ja kevyempien asumispalveluiden merkitysta ymparivuorokautisen hoivan

m— — sijaan. Kehitys nakyi konkreettisesti esimerkiksi alkuvuonna 2026, kun Esperi ilmoitti muutosneuvotteluista
Hyvinvointialueiden saastopaineet lisaavat asukasmaarien laskun vuoksi tietyissa ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikoissa.
| kevyempien hoiva-palveluiden kysyntaa ) > Myds yksityisen sosiaalipalvelualan lakko alkuvuonna korosti alan rakenteellisia haasteita. Palkkapaineet
p \ nostavat kustannuksia samalla, kun hyvinvointialueiden tiukka taloustilanne rajoittaa palveluiden ostovoimaa.
Rakenteelliset haasteet ja kustannuspaineet Tama muodostaa riskin erityisesti pienemmille toimijoille, kun haasteet tyévoiman saatavuudessa,
kiihdyttavat markkinan konsolidaatiota rahoi.'FuI'(s'en kiristyminen ja skaalaetujen korostuminen heikentavat niiden kilpailukykya suhteessa suurempiin
toimijoihin.
Kotihoidon palveluiden ja muiden segmenttien » Naemme, etta s.uu.ret .t01m.1]at Jatkgvat aktiivisina os.taJ.ma markkmallg, mutta qstokohte1den laatu t.ulee
houkuttelevuus ostokohteina kasvaa korostumaan. Riskit hinnoitellaan aiempaa tarkemmin ja ostajat vaativat todellista kannattavuutta ja
ennustettavaa kassavirtaa, minka lisaksi viime vuosien hoivaskandaalien jalkeen mainehaittoihin liittyvia
riskeja analysoidaan entista huolellisemmin.
OstaJat. keskittyvat e.ntls.ta.enemn'wan » Myos kotiin tuotavien hoivapalveluiden merkitys tulee todennakoisesti korostumaan entisestaan ja suuret
ostokohteiden laatuun ja riskienhallintaan toimijat tulevat olemaan entista kiinnostuneempia tallaisten kohteiden ostamisesta, kun hyvinvointialueet
etsivat kustannustehokkaampia ratkaisuja hoivapalveluiden jarjestamiseksi.
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Pohjoismaiden pitkdalle edennyt hoivakonsolidaatio ja kiihtyvd muiden sote-palveluiden
transaktioaktiviteetti ennakoi kasvavaa kysyntdd myos suomalaisille ostokohteille

Q1/2026

Transaktiopainopiste muissa Pohjoismaissa
eroaa Suomen hoiva-vetoisesta markkinasta

Kuntoutus- ja terapiapalvelut vetavat
palvelusegmentin yritysostoaktiviteettia

Laakinnalliset laitteet ja life science -tuotteet
keraavat kansainvalista paaomaa

Elainlaakarimarkkinan konsolidaatio jatkuu
hiljaisemman kauden jalkeen

Pohjoismaisista transaktioista puolet oli kategorioissa ”muut sosiaali- ja terveydenhoitopalvelut” seka ”tuotteet”,
joita Suomen ensimmaisen kvartaalin transaktioista oli vain noin kolmasosa. Myos elainlaakarisegmentissa
yrityskauppa-aktiivisuus kiihtyi hiljaisemman loppuvuoden 2025 jalkeen.

Palvelusegmentissa korostuivat kuntoutus- ja terapiapalvelut. Norjalainen Physical Medicine Group toteutti useita
yritysostoja osana kasvustrategiaansa heijastaen sijoittajien kiinnostusta vakaisiin ja skaalautuviin

lilketoimintoihin. Kasvua haetaan erityisesti palveluverkostojen laajentamisesta seka kasvavasta palvelukysynnasta.

"Tuotteet” -segmentissa yritysostot kohdistuivat erityisesti terveysteknologian laite- ja diagnostiikkayhtioihin
samalla, kun varhaisen kasvuvaiheen bioteknologiayhtiot kerasivat aktiivisesti rahoitusta paaomasijoittajilta.
Merkittava osa jarjestelyista oli kansainvalisia, mika korostaa Pohjoismaiden asemaa korkean lisaarvon
terveysteknologian ja life science -innovaatioiden keskittymana.

Vaikka elainlaakarimarkkina on konsolidoitunut voimakkaasti viimeisen 10-15 vuoden aikana, on se erityisesti
Tanskassa ja Norjassa yha pirstaleinen. Tama yllapitaa yritysostokiinnostusta ja suuret ketjut etsivat edelleen
aktiivisesti uusia kohteita vahvistaakseen markkina-asemaansa ja hinnoitteluvoimaansa Pohjoismaissa

Hoivasegmentissa nahtiin vain yksi suurempi transaktio, mika heijastaa muiden Pohjoismaiden pidemmalle

edennytta konsolidaatiota ja rajallisempaa ostokohteiden tarjontaa. Tama lisaa suomalaisten hoivakohteiden
kiinnostavuutta ulkomaisille ostajille.

TRANSAKTIOJAKAUMA TOIMIALOITTAIN MUISSA POHJOISMAISSA
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Valikoituja pohjoismaisia Q1/26 transaktioita

Suuret sosiaali- ja terveydenhuoltoalan toimijat ovat jatkaneet yritysostojen tekemistd
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Coronaria Kuntoutuspalvelut Oy hankki liiketoimintakaupalla Ikifit Kuntoutus Oy:n laitoskuntoutuspalvelut osaksi
omaa kuntoutusliiketoimintaansa. Jarjestelylla Coronaria seka vahvisti asemaansa etta laajensi
palveluvalikoimaansa kuntoutuspalveluissa.

Pohjoismaiden johtava hoivapalveluiden tarjoaja Attendo on vahvistanut asemaansa kotihoidon palveluiden
tarjoajana ostamalla oululaisen Kotiruhtinas Oy:n. Kaupalla Attendo laajensi kotihoidon palveluidensa
maantieteellista kattavuutta ja sai vahvan jalansijan Oulun seudun kotihoitomarkkinassa.

Tasma Tyoterveys on ostanut enemmistoosuuden oululaisesta laakariasema PerusTerveydesta. Yhdistyminen
mahdollistaa monipuolisemman valikoiman ja hoidon tarjoamisen asiakkaille, minka lisaksi se luo PerusTerveydelle
mahdollisuuden laajentua valtakunnalliseksi toimijaksi.

Aktiivisesti yritysostoja tekeva Esperi on jatkanut kasvuaan ostamalla ikaihmisten hoiva- ja asumispalveluita
tarjoavan Sastamalakodin Sastamalakoti-yhdistys ry:lta. Vuodesta 1963 toiminnassa olleessa Sastamalakodissa on
lahes sata asukaspaikkaa ja henkilostoa reilut viisikymmenta.

Hoivapalveluliiketoiminnastaan luopuneen Pihlajalinnan Ikipihlaja Kuusaman toiminta siirtyi osaksi Mehilaisen
Mainiokodit -hoivapalveluliiketoimintaa. Pihlajalinna sulki Kokemaella sijainneen hoivakodin maaliskuussa ja sen
asukkaat seka tyontekijat siirtyivat alueen Mainiokoteihin.

Johtoasemaa Pohjois-Euroopan hammaslaakarimarkkinoilla tavoitteleva Oral Care on kasvattanut jalansijaansa
Norjassa ostamalla Skien Tannhelse AS -hammaslaakariklinikan sikalaisen tytaryhtionsa OC Tannklinikkerin kautta.
Axcel Managementin omistama Oral on alkuvuodesta tehnyt myo6s muita yritysostoja.

EQT:n omistamaan IVC Evidensia -konserniin kuuluva tanskalainen Evidensia Dyrehospital on tammikuussa ostanut
Fasanvejens Dyreklinik -elainlaakariaseman. Evidensia on alkuvuonna laajentanut toimintaansa tanskassa myos
muilla yritysostoilla.

Ruotsalaisen Litorina Capital Advisorsin portfolioon kuuluva Physical Medicine Group toteutti sarjan yritysostoja
hankkimalla kuusi Nemus-klinikkaketjuun kuuluvaa moniammatillista fysio- ja kuntoutuspalveluita tarjoavaa
klinikkaa Norjassa.

Ldhteet: Mergermarket, alan yhtididen julkaisut, BDO analyysi
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