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Yrityskauppakatsaus Q2/26

Suomessa hoiva veti yrityskauppoja, muualla
Pohjoismaissa painopiste oli llljéj’ sciencessa

ENSISANAT

Pohjoismaiden sosiaali- ja terveydenhuoltomarkkinan transaktioaktiviteetti pysyi toisella
vuosineljanneksella vakaana: kauppoja tehtiin 59, kun ensimmaisella neljanneksella niita oli
55. Tanska sailyi selvasti aktiivisimpana markkinana.

Suomessa kaupat painottuivat jalleen hoiva- ja asumispalveluihin ja BDO toimi myyjan
neuvonantajana kahdessa hoivatransaktiossa. Muissa Pohjoismaissa aktiviteetti keskittyi
laakkeisiin, terveysteknologiaan ja muihin life science -kohteisiin. Kokonaismaaran
tasaantumisesta huolimatta ostajakentta monipuolistui.

Nakemyksemme mukaan vuoden 2026 jalkimmaisella puolikkaalla

» Demografinen kehitys ja kasvavat kustannuspaineet pitavat erityisesti hoivasektorin
konsolidaation aktiivisena Suomessa

» Muiden Pohjoismaiden life science- ja terveysteknologiavetoisuus houkuttelee
kansainvalista paaomaa alueelle lisaten myos suomalaisten sote-kohteiden
kiinnostavuutta ulkomaisten ostajien silmissa

» Institutionaalisten sijoittajien, kuten elakeyhtioiden, aktiivisuus laajentaa
ostajakenttaa ja lisda paaomaa Suomen sote-markkinassa

» Suuret alan toimijat jatkavat aktiivisina ostajina, mutta ostajien valikoivuus kasvaa:
kohteissa korostuvat erityisesti laatu, kannattavuus ja ennustettava liiketoiminta

Naiden tekijoiden siivittamana yrityskauppamarkkinan odotetaan pysyvan aktiivisena ja
etenkin pk-yrittajille markkina on suotuisa: ostajakentta on aktiivinen ja laadukkaasti
valmistellulla myyntiprosessilla voidaan herattaa laaja kiinnostus.

Toivomme, etta katsaus tarjoaa hyodyllisia nakokulmia ja kiinnostavaa luettavaa!
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Sosiaali- ja terveydenhuollon yrityskauppakatsaus

Erot maiden valisissd se%me;jttipainotuksissa kasvoivat entisestddn transaktioiden
kokonaismddrdn pysytellessd vakaana
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Ylld esitettyjen transaktioiden lisdksi markkinalla tapahtuu runsaasti
pienempid yritys- ja rakennejdrjestelyjd, jotka eivdt ndy pddosin suurten
transaktioiden seuraamiseen keskittyvissa tietokannoissa.

Tdmd kasvattaa myyjien vaihtoehtoja ja ostajien kilpailua hyvistd
kohteista. Pienten ja keskisuurten yritysten yrityskaupat ovat olleet
Suomessa vilkkaita, ja sineljdnnes osoitti aktiivis




Pohjoismaiset transaktiot kvartaaleittain

Tanska sdilyi aktiivisimpana, ja Suomen hoivapaino erottui muiden Pohjoismaiden life

science -painotuksesta
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Suomessa hoiva- ja asumispalvelut sailyivat selvasti aktiivisimpana yrityskauppasegmenttina kun mm. Rinnekodit, Attendo seka
Esperi jatkoivat yritysostoilla laajentumista. Uutta oli elakeyhtioiden tulo mukaan vahemmistosijoittajina, kun Varma ja Ilmarinen
ostivat osuudet sote-kohteista.

Ruotsissa kaupat keskittyivat laakkeisiin, terveysteknologiaan seka tuotteisiin, ja esimerkiksi Roche vahvisti asemaansa ostamalla
molekyylidiagnostiikkaan erikoistuneen SAGA Diagnosticsin. Hoivapuolella nahtiin harvinainen suuri listayhtiojarjestely Ambean
ostaessa Humanan, minka liséksi suomalainen Mehildinen laajentui Ruotsiin ostamalla Aleriksen*.

Norjassa transaktioita tehtiin tasaisesti eri segmenteissa, ja terveydenhuollon tuotteissa korostui saksalaisen Ottobockin noin 110
miljoonan euron yritysosto sen hankkiessa proteesivalmistaja Blatchford Norwayn. Aktiviteetti painottui kansainvalisiin ostajiin ja
paaomasijoittajiin.

Tanskassa tehtiin edelleen valtaosa Pohjoismaiden transaktioista, ja painopiste oli vahvasti laakkeissa ja life science -kohteissa.
Kansainvaliset ostajat ja paaomasijoittajat olivat aktiivisia: esimerkiksi Bill & Melinda Gates -saatio sijoitti Bactolifeen. Toisin kuin
ensimmaisella neljanneksella, elainlaakarikaupat hiljenivat selvasti.
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Ldhteet: Mergermarket, alan yhtididen julkaisut, BDO analyysi

*Mainitut hoivatransaktiot odottavat kilpailuviranomaisen hyvdksyntdd



Transaktiomaarat Suomessa

Hoivapalvelut sdilyivit sote-sektorin aktiivisimpana yrityskauppasegmenttind

Q2/2026

Hoiva- ja asumispalvelut sailyivat
aktiivisimpana yrityskauppasegmenttina

Suuret toimijat jatkoivat konsolidaatiota

Elakeyhtiot tulivat mukaan
vahemmistosijoittajina

Ostokohteiden laatu ja ennustettavuus
korostuvat
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Hoiva- ja asumispalvelut sailyivat alkuvuoden tapaan Suomen aktiivisimpana segmenttina, johon kohdistui
selva enemmisto toisen kvartaalin transaktioista. Attendo, Esperi, Ambea ja Rinnekodit tekivat useita
yritysostoja vahvistaen alueellista kattavuuttaan.

Hyvinvointialueiden saastopaineet ohjaavat palvelurakennetta kohti kevyempia ja kustannustehokkaampia
ratkaisuja, mika kasvattaa kotihoidon ja kevyempien asumispalveluiden painoarvoa ymparivuorokautisen
hoivan sijaan.

Sijoittajakentta monipuolistui, kun elakeyhtiot tulivat mukaan vahemmistosijoittajina: Ilmarinen osti
osuuden Sospro Suomesta ja Varma yhdessa Voland Partnersin kanssa PlusTerveys Hammaslaakarista. Tama
heijastaa sote-sektorin vakaiden ja ennustettavien kassavirtojen kiinnostavuutta sijoituskohteina.

Suuret toimijat jatkavat aktiivisina ostajina, mutta ostokohteiden laatu korostuu. Riskit hinnoitellaan
aiempaa tarkemmin, ja ostajat vaativat todellista kannattavuutta ja ennustettavaa kassavirtaa.
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Transaktiomaarat muissa Pohjoismaissa

Life science ja terveysteknologia vetivat muiden Pohjoismaiden yrityskauppa-aktiviteettia

Q2/2026 ————am > Muissa Pohjoismaissa transaktiot painottuivat selvasti ladkkeisiin, tuotteisiin ja terveysteknologiaan, jotka
g N muodostivat yhdessa noin 70 % kaikista kaupoista. Painotus eroaa selvasti Suomen hoivavetoisesta
Transaktioiden painopiste eroaa Suomen markkinasta.
hoivavetoisesta markkinasta > Terveysteknologia ja diagnostiikka kerasivat kansainvalista padomaa, kun Roche osti ruotsalaisen SAGA
) ¢ Diagnosticsin ja tanskalaiset laakekehitysyhtiot houkuttelivat paaomasijoittajia. Merkittava osa
Laakkeet, terveysteknologia ja life science jarjestelyista oli kansainvalisia.
vetavat kansainvalista paaomaa » Hammaslaakarimarkkinan konsolidaatio jatkui Colosseumin ja Smilen tehdessa useita klinikkaostoja. Sen
) { sijaan elainlaakarikaupat, jotka olivat alkuvuonna vilkkaita, hiljenivat selvasti toisella neljanneksella.
Hammaslaakarikonsolidaatio jatkui, > Hoivasegmentissa nahtiin vain vahan kauppoja, joskin Ambea osti listatun Humanan*. Muiden Pohjoismaiden
| elainlaakarikaupat hiljenivat ) pidemmalle edennyt hoivakonsolidaatio ja rajallinen kohdetarjonta lisaavat suomalaisten hoivakohteiden
; S kiinnostavuutta ulkomaisille ostajille.
Hoivassa niukasti kohteita —
suomalaiskohteiden kiinnostavuus kasvaa
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Valikoituja pohjoismaisia Q2/26 transaktioita

Suuret sosiaali- ja terveydenhuoltoalan toimijat jatkoivat yritysostoja toisella

neljannekselld
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Ruotsalainen Ambea osti porssilistatun kilpailijansa Humanan noin 659 miljoonan euron yritysarvolla (EV).
Jarjestely on yksi Pohjoismaiden merkittavimmista hoiva-alan konsolidaatioaskeleista ja vahvistaa Ambean asemaa
hoiva- ja asumispalveluissa.

Rinnekodit vahvisti asemaansa suomalaisena hoivapalveluiden tuottajana ostamalla Kulta-Ajan Kodit -
kokonaisuuden. Kaupan myota Rinnekodit laajentaa ymparivuorokautisten asumis-, hoiva- ja kuntoutuspalveluiden
tarjontaansa Ita-Uudellamaalla.

Suomalainen Mehilainen laajensi toimintaansa Ruotsiin ostamalla terveyspalveluyhtio Aleriksen. Kauppa on
merkittava pohjoismainen cross-border-jarjestely ja kasvattaa Mehilaisen laakari- ja sairaalapalveluiden tarjontaa.

Saksalainen apuvalinevalmistaja Ottobock hankki proteeseja valmistavan norjalaisen Blatchford Norwayn noin 110
miljoonan euron kauppahinnalla. Kauppa vahvistaa Ottobockin asemaa Pohjoismaiden terveydenhuollon
tuotemarkkinassa.

Pohjoismaiden johtava hoivapalveluiden tarjoaja Attendo vahvisti asemaansa Suomen vammaispalveluissaan
ostamalla Soma Hoivapalvelut Oy:n. Kauppa laajentaa Attendon hoiva- ja asumispalveluiden alueellista
kattavuutta.

Aktiivisesti yritysostoja tekeva Esperi jatkoi kasvuaan ostamalla ikaihmisten hoivapalveluita tarjoavan Elma-Koti
Oy:n. Jarjestely tiivistaa Esperin hoiva- ja asumispalveluiden verkostoa.

Tyoelakeyhtio Varma hankki yhdessa Voland Partnersin kanssa 25 %:n vahemmistoosuuden PlusTerveys
Hammaslaakarista. Jarjestely kuvastaa institutionaalisten sijoittajien kasvavaa kiinnostusta sote-sektorin vakaisiin
ja ennustettaviin kassavirtoihin.

Yhdysvaltalainen Somite Therapeutics osti Novo Nordiskilta soluterapiatuotteiden tutkimus- ja kehitysohjelman.
Jarjestely kuvastaa kansainvalista kiinnostusta Tanskan life science -osaamista kohtaan.

Ldhteet: Mergermarket, alan yhtididen julkaisut, BDO analyysi
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