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Yrityskauppakatsaus Q4/25

Sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin yrityskauppa- :
aktiivisuus nousi Suomessa vuonna 2025 :

ENSISANAT -
ol

Vuonna 2025 sote-yrityskauppamarkkina eriytyi Pohjoismaissa: Suomessa ja Ruotsissa
aktiviteetti pysyi vahvana ja kilpailu kiinnostavista pk-yhtiosta on selvasti vilkastunut
kun taas Tanskassa ja Norjassa aktiviteetti laski.

Vuonna 2025 nahtiin seuraavat trendit Pohjoismaiden sote-markkinassa:
1. Suomi & Ruotsi pysyivat vilkkaina ja pk-yhtiosta kaytiin tiukkaa kilpailua.
2. Tanskassa ja Norjassa volyymia ohjasivat syklisemmat alasektorit.

3. Suomessa hoivasektori on kasvuajuri ja ostajat hakevat etenkin
markkinaosuutta ja tehokkuutta.

4. Kiinnostavien ostokohteiden niukkuus nostaa laadukkaiden pk-yhtioiden
arvoa.

Naiden tekijoiden vuoksi odotamme konsolidaation jatkuvan 2026, erityisesti hoiva- ja
asumispalveluissa seka valikoiduissa terveyspalveluissa. Pk-yrittajalle tama tarkoittaa
hyvaa myynti-ikkunaa: ostajia on hyvin liikkeella, ja laadukkaasti valmisteltu prosessi
keraa runsaasti kiinnostusta.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon yrityskauppakatsaus

Zoh joismaissa yrityskauppojen mddrd pysyi ennallaan, mutta Suomessa néhtiin vahvaa
asvua
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Ylla lueteltujen transaktioiden lisaksi markkinalla tapahtuu runsaasti pienia
yritys- ja rakennejarjestelyja, jotka eivat nay paaosin isoja transaktioita
seuraavissa tietokannoissa - tama kasvattaa myyjien vaihtoehtoja ja ostajien
kilpailua hyvista kohteista. Markkina onkin ollut erityisesti Suomessa 2025
hyvin aktiivinen pienten ja keskisuurten yritysten yrityskaupoissa ja uskomme
taman aktiivisuuden jatkuvan vuonna 2026.

Ldhde: Mergermarket, alan yhtididen julkaisut, BDO analyysi
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Pohjoismaiset transaktiomaarat kvartaaleittain

Julkisen talouden epdvarmuus siirsi osaa prosesseista, mutta vdeston ikddntyminen pitdd
sote-kysynndn vakaana ja odotamme vuodesta 2026 aktiivista

Pohjoismaisten transaktioiden lukumaara kvartaaleittain MILTA NAYTTAA VUOSI 20267

70 67 1. Maissa ja alueilla, jossa julkisen sektorin
taloudelliseen asemaan saadaan vakautta ja
selkeytta, nahdaan entista aktiivisemmin
transaktioita, koska nyt osa
yrityskauppaprosesseista on siirtynyt taman
epavarmuuden takia.

2. Vieston ikdantymisestd johtuva kysynnan
kasvu pitaa transaktioaktiivisuuden tasaisen
korkeana ja odotamme myos vuodesta 2026
aktiivista sote-alan yrityskauppamarkkinalla.

3. Hoiva jatkaa Suomen aktiivisempana
sektorina, Norjassa nahdaan tasaisesti
transaktioita eri sektoreilla laakesektorin
jatkaessa Tanskan ja Ruotsin aktiivisimpana

- ; - - ; ; sektorina.
Ruotsi Tanska Suomi Norja 7 J
Maiden suhteelliset osuudet MILTA NAYTTI VUOSI 2025?
vuoden 2025 Q4:n
yrityskaupoista Tanskan voimakas pudotus johtui enemmankin erittain aktiivisesta vertailuvuodesta, josta palattiin poikkeuksellisen

= :: 31 % korkeilta tasoilta (93) kohti normaalimpaa markkinaa (73). Tanskan markkinalla nikyy muita maita voimakkaampi
keskittyminen syklisempiin alasektoreihin kuten laakkeisiin, jotka reagoivat herkemmin erilaisiin epavarmuuksiin.
19% ) 'l' 28 % Suomen markkinalla transaktiomaarat kasvoivat vuonna 2025 40 yrityskaupasta 49 kauppaan, kasvuajurina varsinkin
” hoivasektorin aktiivinen vuosi. Hyvinvointialueiden taloushaasteet ovat nahdiaksemme hidastaneet yrityskauppaprosessien
kayntiinlahtoa ja uskomme aktiivisuuden nousevan 2026 varsinkin alueilla, joilla tilanne selkeytyy tavalla tai toisella.

. :: 22 % Ruotsissa yrityskauppojen maara nousi 12 kappaleella 70 transaktiosta 82. Kiinnostavaa oli mm. laakesektorin vahva veto
huomioiden, etta Tanskassa tama sektori veti laskua.

28% Norjassa nahtiin marginaalista laskua 45 yrityskaupasta 41 yrityskauppaan. Norja nayttaytyy muihin pohjoismaihin verrattuna
> © maana, jossa eri sektoreissa tapahtuu tasaisemmin yrityskauppoja ja vuosi muistutti paljon vuotta tasaisen
jakauman osalta.

Ldhde: Mergermarket, alan yhtididen julkaisut, BDO analyysi



Transaktiomaarat Suomessa
Sosiaali- ja terveydenhuoltosektorilla tehtiin eniten kauppoja hoiva- ja asumispalveluissa,
muissa sektoreissa ostokohteiden mddrda rajoittaa enemmdn kauppamddrid
1 2 3
HOIVA JATKAA AKTIIVISENA Al el KANSAINVAINEN KIINNOSTUS JATKUU
Hoiva- ja asumispalvelut ovat nousseet taas
aktiivisemmaksi sektoriksi ja uskomme sektorin
pysyvan aktiivisena vuosina 2026. Mediassa on Suomen markkinan isoilla toimiioilla on Kansainvaliset toimijat ovat tutkineet Suomen
esitetty yhtymakohtia hoivakriisiin suurten kiinnostusta eri sektoreihin ia qukomme etti markkinaa eri sektoreilla ja tasta selkein
kauppamaarien ja yksittaisten ikavien suurin hidaste isommalle trainsaktiom'ai'ai;'alle on lopputulos nahtiin Ambea AB:n, ruotsalaisen
tapahtumien osalta, mutta ikavista sopivien ostokohteiden puute hoivayhtion tultua Suomeen ja tehtya Validia-
yksittaistapahtumista huolimatta naemme P P ’ oston jalkeen ensimmaiset ”"add on”-ostoksensa.
sektorin isossa kuvassa hyvin terveena ja
uskomme konsolidaation jatkuvan ainakin 2026. J y y
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= Tuotteet ® Hoiva- ja asumispalvelut = Muut sosiaali- ja terveydenhoitopalvelut = Laakkeet - Laakari- ja sairaalapalvelut = Hammaslaakaripalvelut = Teknologia = Elainlaakaripalvelut

Ldhde: Mergermarket, alan yhtididen julkaisut, BDO analyysi



Transaktiomaarat muissa Pohjoismaissa

Konsolidaatiovauhti vaihtelee maittain ja segmenteittdin - esimerkiksi hammaspalveluissa
aktiviteetti oli vilkasta muissa Pohjoismaissa, kun taas hoiva selvdésti Suomea vaisummaksi

1 2 3
HOIVASSA HILJAISTA SUOMEEN HAMMASLAAKARIPALVELUT KONSOLIDAATIOTA MONELLA
VERRATTUNA AKTIIVISENA SEKTORINA 2025 SEKTORILLA
Kiinnostavasti muissa Pohjoismaissa
hoivasektorilla nahtiin vahan aktiviteettia vuonna Verkostoa taydentavat pk-yksikot ovat kysyttyja Konsolidaatiokehitys jatkui eri sektoreilla.
2025. Tama kasvattaa suomalaisen hoivakohteen ja monet toimijat tekivat tasmahankintoja ja Esimerkiksi Empet AS, Norjassa toimiva elainten
strategista arvoa ulkomaisille ostajille, josta on useita yksikkoostoja vuoden aikana. Esimerkiksi hammashoitopalvelujen tarjoaja, hankki 5
nahty esimerkkina mm. Ambean Suomeen tulo. Oral Care Holding SWE AB, Ruotsissa toimiva paikallista elainlaakari- ja elainten
Ambea teki myos Ruotsissa hoivakauppoja, siina liilkkuvien hammashoitopalvelujen tarjoaja, on hoitopalveluita tarjoavaa yhtiota ja Interoptik AS,
missa aiemmin seka Ruotsissa etta Norjassa hankkinut 4 hammashoidon ja suun terveyden norjalainen optikkoketju hankki puolestaan nelja
aktiivinen sote-yhtio Team Olivia AB ei tehnyt palveluja tuottavaa yhtiota vuoden 2025 aikana. paikallista optikkoliiketta Norjassa.
vuonna 2025 yrityskauppoja. y y y
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Valikoituja Pohjoismaisia yrityskauppoja Q4/2025
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Isot sosiaali- ja terveydenhuoltoalan yhtiot ovat jatkaneet kasvuaan yritysostojen kautta ja

uskomme tdmdan jatkuvan vuonna 2026

KOHDE HQ OSTAJA HQ KUVAUS
s Al j M A > Ruotsalainen hoivayhtio Ambea AB hankkii tytaryhtionsa Validia Asumisen kautta Suomessa toimivan
* wnhm : :' yhtion Terveystalo Sauma Lastensuojelupalvelut Oy:n, joka tarjoaa yksil6llisesti raataloityja
LASTENSUOJELU lastensuojelupalveluja tukea tarvitseville lapsille ja nuorille. *
Attendo o Ruotsalainen hoivayhtio Ambea AB on hankkinut tytaryhtionsa Validia Asumisen kautta Attendo AB:lta
* m : :' Suomessa toimivan yhtion, joka tarjoaa vammaisten ja ikaantyneiden tuetun asumisen palveluja, seka
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Suomessa toimivat lastenhoidon ja perhehoidon toiminnot.

HOHDE

=

Terveystalo

Suomessa toimiva tyoterveyshuollon seka ladkari- ja tutkimuspalvelujen tarjoaja Terveystalo Oyj on
allekirjoittanut sopimuksen Hammas Hohde Oy:n, paikallisen suun terveydenhuollon
palveluntarjoajan, hankkimisesta padaomasijoitusyhtio Sentica Capital Partners Oy:lta. *

Femeda

Innovation in female health

=

S/{MEHILMNEN

Suomessa toimiva Mehildinen Konserni Oy, Mehilainen Oy:n emoyhtio, on hankkinut tytaryhtionsa
Mehilainen Yhtiot Oy:n kautta suomalaisen terveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen tarjoajan Femeda
Oy:n.

KOUVOLAN DEMENTIA -

JA KEHITYSVAMMAISTEN

Ryhmakobi

=

Suomessa toimiva mielenterveysongelmista ja vammaisuudesta karsiville ikaihmisille asumis-,
kotihoito- ja terveyspalveluja tarjoava Esperi Care Oy hankki paikalliset hoivakodit Kouvolan
Dementia- ja kehitysvammaisten ryhmakoti Oy:lta.
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i:n; Familiehjelpgruppen

" Barnas beste
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Humana AB, Ruotsissa toimiva yksilo- ja perhehoidon, henkilokohtaisen avun seka
vanhustenhoitopalvelujen tarjoaja, aikoo ostaa Norjassa toimivan erikoistuneiden
lastensuojelupalvelujen tarjoajan Familiehjelpgruppen AS:n, joka tarjoaa muun muassa
sijaiskotipalveluja ja perhetyota. *

Ldhde: Mergermarket, alan yhtididen julkaisut, BDO analyysi

* Yrityskauppa odottaa KKV:n hyviksyntdd
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