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Yrityskauppakatsaus Q1/25

Sosiaali- ja terveydenhuoltosektori osoittaa
elpymisen merkkeja

TIIMINVETAJAN TERVEHDYS

Sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin yrityskauppa-aktiviteetti on hiljaisempien vuosien
jalkeen piristynyt ja transaktiomaarat ovat kasvaneet rahoitusolosuhteiden parannuttua
muun muassa korkotason laskun ja inflaation hidastumisen johdosta.

Markkinaa vauhdittaa myos lisaantynyt kansainvalinen kiinnostus. Esimerkiksi Ambean
laajentuminen Suomeen ostamalla Validia kuvastaa alan konsolidoitumista ja rajat
ylittavan paaoman aktivoitumista. Digitalisaatio ja tekoalyn hyodyntaminen palveluiden
tehostamisessa lisaavat edelleen sektorin houkuttelevuutta.

BDO:n sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin kvartaaleittain julkaistava
yrityskaupparaportti tarkastelee toimialan markkinasentimenttia,
transaktioaktiivisuutta, arvostuskertoimien kehitysta seka viimeisimpia kauppoja.
Katsauksemme keskittyy Pohjoismaihin - Suomeen, Ruotsiin, Norjaan ja Tanskaan - ja
vertaamme myos globaaleja sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin kaupankayntikertoimia
ja tunnuslukuja.

Toivotamme inspiroivia lukuhetkia seka aurinkoista kevatta!
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Sosiaali- ja terveydenhuollon yrityskauppakatsaus

BDO:n sosiaali- ja terveydenhuoltosektoriin erikoistuneen tiimin laatima katsaus tarkastelee
kvartaaleittain alan toimijoiden yrityskauppa-aktiviteettia ja arvonkehitysta
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Yrityskauppa-aktiviteetin elpyminen sosiaali- ja 7
terveydenhuoltosektorilla nakyi transaktiomaarien kasvuna
seka Pohjoismaissa etta globaalisti.

Ldhde: Mergermarket, Capital IQ, BDO analyysi *Vuoden 2025 alusta on siirrytty kdyttdmddn eri ldhdetietokantaa transaktioiden hakemisessa, mikd saattaa vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen.
**Otoskoko sekd Q1/2024 ettd Q4/2024 alle 10 kpl, minkd vuoksi yksittdisilld kaupoilla on merkittdvd vaikutus esitettdvddn mediaanilukuun.



Vuosi kaynnistyi Pohjoismaissa vauhdikkaasti

Pohjoismaisten transaktioiden kokonaismaara kasvoi 32 % vertailukaudesta Q1/2025

Pohjoismaisten transaktioiden lukumaara kvartaaleittain
Ensimmaisella neljanneksella Suomessa tehtiin
9 transaktiota, joista yli puolet tapahtui
hoivasektorilla.

* Ruotsalainen hoivayhtio Ambea AB tuli
suomen markkinoille hankkimalla Validian
Invalidiliitolta.

* Esperi Care Oy jatkoi kasvuaan hankkimalla
nelja uutta, hoivakotia (Oljamikoti, Villa
Koski seka Hoivakoti Joutsenkulma).
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20 20 . . R
19 19 18 19 * Hoivayhtio Attendo laajensi toimintaansa
17 515 16 hankkimalla Huhtihovin ja Villa Tapiolan.
14 * Valtakunnallisesti toimiva sosiaali- ja
11 terveydenhuoltoalan palveluyritys Onni (Med
Group) laajensi toimintaansa Pirkanmaalla
ostamalla Pirkanmaan avustajakeskus Oy:n
vammaispalveluiden liiketoiminnan.
* |talialaisen paaomasijoitusyhtio Indaco

Venture Partnersin johtama sijoittajaryhma

Q1-20 Q2-20 Q3-20 Q4-20 Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 Q1-23 Q2-23 Q3-23 Q4-23 Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25 hankki osuuden rokotteita kehittavasta ja
valmistavasta Valo Therapeutics Oy:sta.
- '_ 6% Suomen osuus l?ohjoismaider_l tra.\_rls?ktiosta kappal.eméiéiréill'ai mitattuna o_li *  Voima Ventures Oy:n, Stephen Industries
kvar}aalln suurin ja transaktiomaaran kasvu vertailukaudesta (Q1/24) oli Incin ja Biothom Oy:n muodostama
125 %. sijoittajaryhma hankki osuuden
m B oo, My0s Ruotsin osuus pohjoismaisista sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin sarveiskalvosokeuden hoitoon tarkoitetuista
w ? transaktioista oli edelleen merkittava, vaikka kauppamaarat laskivat 13 % allogeenisia soluterapiatuotteita kehittavasta
vertailukauteen nahden. StemSight Oy:sta.
- 45 2% ° Norjan kauppamaarat pysyivat kasvusta huolimatta alhaisina muihin * Paaomasijoitusyhtio Icebreaker VC:n johtama
w ? Pohjoismaihin verrattuna ja kauppoja tehtiin yhteensa kolme (yksi kauppa sijoittajaryhma hankki rahoituskierroksen
v vertailukaudella Q1/24). yhteydessa osuuden Vested Health Oy:st&,
i o g digitaalisesta naisten terveyspalveluihin
¢ Tansk k k k e e s
:= 249 anskassa transaktiomaarat pysyivat samalla tasolla vertailukauden kanssa R e ey

ja kauppoja tehtiin yhteensa kuusi.

Ldhde: Mergermarket, Capital IQ, BDO analyysi *Vuoden 2025 alusta on siirrytty kdyttdmddn eri ldhdetietokantaa transaktioiden hakemisessa, mikd saattaa vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen.



Markkina osoittaa elpymisen merkkeja

Sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin yrityskauppa-aktiviteetti vaikuttaa kaantyneen nousuun
hiljaisempien vuosien jalkeen

USEAT TEKIJAT ENNAKOIVAT VALOISAA VUOTTA 2025

Vuosi 2025 on kaynnistynyt positiivisissa merkeissa ja Euroopan keskuspankin
korkoleikkaukset seka inflaation hidastuminen ovat parantaneet
rahoitusolosuhteita, mika on lisannyt yritysten halukkuutta investoida ja tehda
yrityskauppoja.

Suomalaiset sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin yritykset ovat houkutelleet
kansainvalisia sijoittajia, mika on lisannyt rajat ylittavien yrityskauppojen
maaraa. Tama on osaltaan lisannyt kilpailua ja nostanut yritysten arvostuksia.

Ensimmaisella vuosineljanneksella nahtiin merkittava transaktio sosiaali- ja
terveydenhuoltosektorilla, kun ruotsalainen hoivayhtioc Ambea laajensi
toimintaansa Suomen markkinoille ostamalla Invalidiliitolle kuuluneen Validian.

Ambea on yksi Pohjoismaiden johtavia toimijoita hoivasektorilla ja sen tulo
Suomen markkinoille tuo tullessaan odotuksia yrityskauppa-aktiivisuuden
kiihtymisesta erityisesti hoivasektorilla.

Myos digitalisaatio etenee sosiaali- ja terveydenhuoltosektorilla, kun teknologian
hyodyntamista palveluissa kehitetaan palvelujen saavutettavuuden ja
investointeja toimialalla ja innovaatiot erityisesti tekoalyssa ja diagnostiikassa
voivat houkutella alalle kansainvalisia toimijoita.

Life science -toimialalla M&A-aktiivisuuden odotetaan elpyvan erityisesti
biopharma ja medtech -sektoreilla. Suurten laakeyhtioiden odotetaan kohtaavan
mennessa, mika luo paineita uusille innovaatioille ja tuoteportfolioiden
vahvistamiselle.

Transaktioiden lukumaara Pohjoismaissa
Pohjoismaisen sosiaali- ja
terveydenhuoltosektorin
yrityskauppamaarat ovat
korkeimmalla tasollaan
124 sitten vuoden 2022, kun
verrataan muiden
tarkastelukauden vuosien
101 ensimmaisiin neljénneksiin./

69

T

. 25*

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ldhde: Mergermarket, Capital IQ, BDO analyysi

*Vuoden 2025 alusta on siirrytty kdyttdmddn eri ldhdetietokantaa transaktioiden hakemisessa, mikd saattaa vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen.



Globaalisti transaktiomaarat kaantyivat nousuun

Sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin transaktioiden EV/EBITDA -kertoimet pysyivat aiempaa
matalampana EV/Liikevaihtoketoimien kasvaessa

Yrityskauppojen lukumaara seka EV/EBITDA- ja EV/Liikevaihto -kertoimet kvartaaleittain globaalisti Transaktiomaarat kasvoivat noin 8 % vuoden 2024

ensimmaiseen kvartaaliin verrattuna. Edelliseen kvartaaliin

| — T T

S

928 933 Q4/24 verrattuna kasvua oli noin 7 %.

EV/EBITDA -kerroin pysytteli vuoden 2024 viimeisen
850 861 neljanneksen tasolla ollen koko 2024 mediaania matalampi,
815 201 mutta EV/Liikevaihto kerroin liikkui positiivisempaan
suuntaan.
698 680 680
658
616 598 596
565 572
520 524*
508 486 490
19,2 x
15,4 x 15,6 X
2 14,7 x 14,6 x
) 14,0 : 4,
13,8 x 12,9 x 13,0 x - )
11,6 x 11,7 x 10,9 X g 10,9 X
2 8,1x
4,0 x 3.8x
0 3,3x ) 3,1 X g 3,3 X

1,9X 2,3X 1,5X 1,9 x 2,6X 2,6)( 2,5X 1,9X 1,9X 2,5 x 2,0X 1,9X 2’4)( 2,5X

T T T T T T T T T T T T T L]

Q1-20 Q2-20 Q3-20 Q420 Q1-21 Q2-21 Q3-21 Q4-21 Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q422 Q1-23 Q23 Q3-23 Q423 Q124 Q224 Q3-24 Q424 Q1-25

mm=m Transaktiomaara = EV/EBITDA -kerroin - EV/Liikevaihto -kerroin

Ldhde: Mergermarket, Capital IQ, BDO analyysi *Vuoden 2025 alusta on siirrytty kdyttdmddn eri ldhdetietokantaa transaktioiden hakemisessa, mikd saattaa vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen.
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Transaktiokertoimissa on maantieteellisia eroj

Pohjoismaiset kayttokatekertoimet kaantyivat nousuun globaalien verrokkien laskiessa,
mutta liikevaihtokertoimien kehitys oli painvastainen

EV/LIIKEVAIHTO -KERROIN L. .
Mediaanikerroin

6,0 x

* Pohjoismaisten sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin yrityskauppojen
EV/Liikevaihto-kertoimet jatkoivat laskua edellisvuodesta globaalien kertoimien 5,0x
lilkkuessa positiivisempaan suuntaan.

4,0 x
* Globaalit liikkevaihtokertoimet olivat vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella 3.0 x
vuotta 2023 vastaavalla tasolla ja ylittivat pohjoismaisten liikevaihtokertoimien ’
tason ensimmaista kertaa vuoden 2022 jalkeen. 2,0 x
* Pohjoismaiset liikevaihtokertoimet ovat laskeneet vuodesta 2023 yleisen talouden 10x
epavarmuuden vuoksi ja paaomasijoittajien vahentaessa uusia yritysostoja. Taso
ei kuitenkaan ole poikkeuksellisen matala verrattuna aiempiin tarkastelujakson 0,0 x T T T
vuosiin. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
u Globaali Pohjoismaat
EV/EBITDA -KERROIN . . .
Mediaanikerroin
* Pohjoismaisten sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin yrityskauppojen 20,0 x
kayttokatekertoimet olivat vuonna 2024 merkittavasti matalammalla tasolla
verrattuna globaaleihin verrokkeihin, mutta kaantyivat selvaan nousuun vuoden 15,0 x
2025 ensimmaisella neljanneksella.
* Globaalit kayttokatekertoimet laskivat vuodesta 2024 ollen nyt historiallista 10,0 x
mediaania matalammalla. Tahan vaikuttaa epavarmuus esimerkiksi geopoliittisten
riskien, inflaation ja taantumapelkojen vuoksi, mika on voinut ostajien 5.0
optimismia tulevasta kassavirrasta. WX
» Pohjoismaiden talouskasvuennusteet ja inflaatiokehitys ovat olleet alkuvuonna
2025 vakaampia kuin monilla muilla Euroopan tai globaalin tason markkinoilla 0,0x ' ' ' ' '
’ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mika osaltaan selittaa keroimien liikkumista vastakkaisiin suuntiin.
mGlobaali ' Pohjoismaat

Ldhde: Mergermarket, Capital IQ, BDO analyysi *Vuoden 2025 alusta on siirrytty kdyttdmddn eri ldhdetietokantaa transaktioiden hakemisessa, mikd saattaa vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen.



Valikoituja pohjoismaisia yrityskauppoja Q1/2025

KOHDE z[0] OSTAJA HQ KAUPAN ARVO (M€£) EV/LIIKEVAIHTO (x) EV/EBITDA (x)
VALIDIA + ambea: & 26,5 1,1 10,7
dandsrehab S & meocap o 7,8 1,6 N/A
DIGNITANA @ PAXMAN' & 14,4 1,83 N/A
Avustajakeskus Oy @) MED GROUP

9 C

19,0 N/A N/A

+ INDACO O

ScaNrad & Medu 4 N/A N/A N/A

PROTECTION AS

Ldhde: Mergermarket, Capital IQ

”N/A” = Not Available
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Valikoituja globaaleja yrityskauppoja Q1/2025

KOHDE HQ OSTAJA HQ KAUPAN ARVO (M€) EV/LIIKEVAIHTO (x) EV/EBITDA (x)
. =
@ =
— TPG = 78 2,2 7,0
ECONUE ==
& € Aleon o= 31,0 5,9 N/A
R
:.:::.: Walgreens Boots Alliance % n,‘ ‘ SPX(I:{AFAI/\‘I(]?II{{ES % 21 940;4 0’2 8’4
gamwam 0 <& ¢
ALKEM
=
im E E
OINARI —= = 4743,3 8,8 N/A
(KBM)|) I ° 2,1 02 9,7

Ldhde: Mergermarket, Capital IQ ”N/A” = Not Available
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